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2. Vezetdi hitvallasom

»Hiszek benne, hogy az ondllé munka is legfoképpen egy jé csapatban

teljesedhet ki, tehdt elengedhetetlen egy kellen biztald, egymdst tdmogatd és mégis

dsztonzden kritikus, ugyanakkor elGremutato és kreativ kozeg. ” (Istenes Zoltan)*

Szamomra kiemelten fontos az egyiittmiikodés, egymds segitése, Hiszem, hogy

csapatban dolgozva, megfelel6 kommunikéciéval a nehézségek dthidalhatok, a feladatok
eivégzése konnyebb. Ehhez nélkiilozhetetien a klcsdnos tisztelet.

Legfontosabb vezetéi feladatomnak tartom, hogy jo és innovativ kozdsséggé

véljon intézményiink, ahol a tarsadalmi igényeknek megfelelé oktaté — nevelé munka
folyik, amely sikeres, eredményes és értékeket kozvetit, értékeket teremt.

>

>

A4

Célkitiizéseim:
A térsadalmi valtozisok, igények kovetése, azoknak valé megfelelés; a sziil6i,
tanuloi, fenntartdi elvardasoknak valé megfelelés.
Korabbi értékeink megbérzése, tovabbadasa, az (jakkal valo harmonikus egyiittélés
biztositasa.
Kovetkezetes, de empatikus iskolavezetés.
Hatékony kommunikécids rendszer megvalositasa.
Nyugodt, kiegyenstilyozott, elfogadd munkahelyi légkér megteremtése, az
egylittmiikddés biztositasa. Olyan kornyezet kialakitdsa, ahol mindenki fontosnak
érzi magat, s megbecsiilés 6vezi munk4jat.
Az iskola kozosségi €letének fellenditése, kdzosségi tereink otthonosabba tétele.
Lehet6ségeinkhez képest a targyi feltételek javitdsa, palydzati lehetdségek
kihasznalésa.
Olyan intézmény miikddtetése, ahova a tanulok szivesen jarnak, hiszen megértd,
motivald légkor veszi dket koriil.
Olyan iskola megalapozasa, ahol korszer(i oktatdsi modszereket is alkalmaznak az
egyéni képességek és készségek maximadlis figyelembevétele mellett.

» Olyan iskola biztositdsa, ahova a szillék szivesen hozzdk gyermekeiket, s a
pedagégusokkal egyiittmiikddve kbzdsen elérheték a kitlizétt oktatdsi — nevelési
célok.

4 Az idézet elérhetdsége:

URL: https://www.citatum.hu/szerzo/Istenes Zoltan
Az utolsé letdltés iddpontja: 2021. februar 11.
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4. Vezet6i program

,»3z¢p dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb kiformdini
egy emberi lelket és megtolteni igazsdggal "' Immaér tizennyolc éve dolgozom
pedagoégusként, s Victor Hugo gondolata minden alkalommal 1j lendiiletet ad
munkidmnak. A mi hivatisunkra jellemz0, hogy egyforman teljesiil az emlitett két
tevékenység: formalunk és alakitunk gy, hogy kézben a gyermekek lelkével is
foglalkozunk. Mindezt Gnzetlen szeretettel &s tisztelettel kell tenniink.

Ugy vélem, sziikséges hogy ez az eszme napjaink oktatdsat vezérelje, hiszen a
hatékony oktatési — nevelési folyamatnak kiemelt feladata a személyiség fejlesztése, mely
csak akkor valésithaté meg, ha ezt 6szinte lelkesedéssel tesszik a gyermekek tisztelete és
szeretete mellett.

Ez az idézet régi, de a mondanivaléja ma is érvényes, melyet nekiink
pedagogusoknak kovetniink kell oly médon, hogy kdzben figyeljik a tarsadalom
szocidlis, kulturdlis és technikai fejlédését. Kovetjik a térvényi és jogszabalyi
véltozasokat, melyek meghatarozzak mindennapi munkénkat.

4.1. Vezetdi elvek, koncepcio

A kovetkezokben olyan vezetési elveket és koncepcidkat emelnék ki, melyek
kiemelked6en fontosak egy oktatasi intézmény irdnyitdsa sordn,

Iskolank kordbban a véros egyik legkeresettebb, legsikeresebb iskol4ja volt. Az
utébbi években azonban a tanuldi létszdmunk rohamosan csékkent. Sajnos
megtapasztaltuk, hogy a jé hirnevet kénnyt elvesziteni.

Mindent meg kell tenniink tehat azért, hogy j6 hiriinket visszaszerezziik, megitélésiink
javuljon. Arra kell torekedni, hogy a Feszty jra sikeres és innovativ intézménny¢ valjon.

Informaciéaramlis, annak fejlesztése. A folyamatos kapcsolattartdsnak
nélkiilozhetetlen eleme a megfelelé kommunikécid és informécidaramlas. Jelenleg tébb
csatornan keresztill torténik a kollégdk tajékoztatdsa, a legfontosabb forrds a tandri
helyiségében 1év6 iizendtabla. Tapasztalatom, hogy az informéciéaramlasnak ez a médja
meglehetdsen lassu és pontatlan. Fontos feladatnak tartom a sokoldalt kommunikaciot,
melynek sziikséges a kiépitése. Ez megvalésithato egy bels6 levelezérendszeren vagy

akar a KRETA feliiletén keresztiil. Az informaciésramlds legyen folyamatos és nyilt.

16 Az idézet elérhetBsége:

URL: https://www.citatum.hu/idezet/21331
A letdltés id6pontja: 2021, februdr 16.
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Elengedhetetlen az intézmény honlapjénak fejlesztése, a kozosségi oldalak

hasznalata. Tanuldink €s a sziileik nyitottak az internet vildgara, tobbnyire ebben élnek.
Nekiink is Iépést kell tartanunk az informatika fejlodésével.
Fontos, hogy rendelkezziink egy 1j, korszerii iskolai honlappal, melyen folyamatosan
megjelentethetjilk a hasznos informécidkat. Manapsag a sziildk és a tanulék gyakran
tdjékozodnak egy adott intézményr$l az interneten. Ezért elengedhetetlen, hogy a
vilaghalén olyan adatokat taldljanak, melyek iskolankr6l hiteles és a lehet6 legkedvezobb
képet festik. Szilkséges, hogy a honlapon megtalilhaté adatok rendszerezve legyenek. Ez
nagymértékben segitheti a nalunk tanulokat és sziileiket, valamint azokat a sziiléket, akik
szivesen iratndk hozzink gyermekeiket. Az internetes feliilet nyuajtson tajékoztatast
iskolankban foly6 munkérdl, mindennapjainkrol. Ehhez megtettiik az 1épéseket, s j6 iton
haladunk.

Egyenes, nyilt kézlés. Az iskoldval kapcsolatos informéciokrédl, problémakrol
azonnali, els6 kézbol valo értesiilés. A nehézségek gyors, kdzvetlen, hatékony megoldasa.
A megoldési lehetdségek egylittes megvitatdsa. Ezzel konfliktusok, félreértések
megeldzhetdk, elkeriilhetdk.

Vezetoi taimogatas. Megitélésem szerint az intézményvezet6i feladatok ellatasa
igen dsszetett. Egyfeld] egy kdzvetit6 szerepkdr, s mellette egy irdnyitasi és szabdlyozasi
funkci6t is betolt. Eppen ezért ezt a tevékenységet csapatban dolgozva tudom elképzelni
olyan kollégakkal, akikkel egy cél érdekében végezziik tennivaldinkat, hasonld
¢érickrendet képviselink a munka, az oktatds, a hétkéznapok tekintetében.
Elengedhetetlen az  Oszinteség, egymds megbecsiilése, tiszicletc. Ennck
eredményeképpen a szakmai konzulticidk alkalmival az iniézmény érdekeit teljes
mértékben szem el6tt tartott dontéseket hozhatunk. Ezért fontos, hogy osztott
feladatkdrdk legyenek. Egyiittmiikddni csak figy lehet, ha elismerjitk a veliink egyiitt
dolgoz6k munkéjat.

Irdnyitasi tevékenységek, Napjainkban az intézményeknek rendelkezniiik kell
egy sajatsagos menedzserszemlélettel. Ahhoz, hogy ez hatékonyan miik6djon, szintén
szakmai konzultaciokra van sziikség. Tovabba azon kollégik aktivabb bevondsara, akik
Hnyitott szemmel jarmnak”, s fogékonyak a tarsadalom igényeinek felismerésére. Fontos,
hogy elmondjak véleményiiket.

Ehhez kiemelt feladat a varos kézintézményeivel val6 kapcsolattartas is. Ezek segitségiil
szolgalnak a megfeleld iskolamarketing kialakitasahoz.
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Napjainkra nélkiilozhetetlenné valt egyfajta sajatos marketingtevékenység,
melynek segitségével az iskola életét, tevékenységét lehet bemutatni, népszeriisiteni.
Fontos, hogy ,,ott legyiink a kdztudatban”. Mutassuk meg magunkat a helyi médiumok
éltal! Korszerti ismeretek birtokdban vagyunk, mdédszertani kultirank magas szinvonalu.
Ennek ismertetése elengedhetetlen.

Szakmai megbeszélések. Ezek egyfajta kilcsonds visszacsatolasi rendszerként
miikddnek. Fontos a feladatok pontos meghatirozésa, melyek az egyes megbeszéléseken
realizdlédnak. Ezek a konzultaciok a visszacsatolasnak, eliendrzésnek kivald alkalmat
szolgaltatnak, legyen akér pozitiv, akar negativ a visszajelzés.

Adminisztrativ feladatok, Precizitds, figyelem, fegyelem, koncentrilds. Ezt

koveteljitk meg tanul6inktol. Csak olyan kdvetelményeket tamaszthatunk, melyeknek mi
is meg tudunk felelni. Egy pedagbgus legyen birtokdban ezeknek a tulajdonsdgoknak,
munkénkhoz hozzatartozik.
Szikségesnek vélem az intézmény dokumentumainak, iratainak alapos
attanulméanyozasat, vizsgélatat, rendszerezését, szikség esetén modositasat. Ebben
mindenképpen szamitok iskolatitkarunk segitségére, aki hosszi évek 6ta ismeri és kezeli
az intézmény dokumentumait.

Humaéanerdéforras. Palyam kezdetén, elsé munkahelyemen biiszkén villaltam,
hogy a tantestiilet egyik legfiatalabb pedagdgusa vagyok. Azt tapasztalom, hogy ez most
is helytalld, hiszen jelenleg szintén a fiatal kollégdk kézé tartozom. Iskolankban sok a
nyugdij felé kozelité, de lendiiletes, tenni akard, kreativ tanerd. Pér év milva ez komoly
kihivast fog jelenteni, hiszen az 6 pdtldsuk nem lesz egyszerii feladat. Mar nalunk is
érezheté a pedagogushidny. Megfelel6 képzettséggel, hivatastudattal, fiatalos lendiilettel,
ij moédszertani kultGraval rendelkezd, értékeket képviselo pedagdgusokat nem lesz
kénnyli taldlni. A fiatal, de j6 munkaerd biztositdsa pozitivan hatna iskoldnk megitélésére.

Egy dsszetartd, egy célert kiizdeni tud6 tanari kar kialakitdsa és Osszefogasa
embert probalé feladat. Hiszem, ha mindenkinek az erdsségeire fokuszéilunk, s nem a
hianyossagaival szembesitjiikk &€s lehetéségeket kindlunk, akkor a kivant véltozas
bekdvetkezik. Iskoldnk felemelkedését varom ettdl. Kiemelt tevékenység tehdt a
kozosségépités.

A munkaiigyi feladatok G&sszekapcsolddnak az adminisztracios feladatokkal.
Folyamatosan figyelemmel kell kisémi a személyiigyi anyagokat, a tovabbképzések

teljesitését.
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Technikai feltételek, palydzatok. Az intézmény targyi eszkozei, épiilete
nincsenek rossz allapotban, de van mit fejleszteni, feltjitani. Sziikséges annak felmérése,
hogy mi legyen a kezd6 lépés. Ehhez szeretném kikémni munkatérsaim véleményét is.
Megitélésem szerint elsddlegesen nyelvi szaktantermeket kell kialakitani, hiszen
tarsadalmi igény van ra. Az idegen nyelv oktatdsa sordn az életkori sajatossdgokat
figyelembe vessziik, gazdagitjuk a nyelvtanitds sordn a tanuldk ismeretanyagat, fontos,
hogy fejlédjon az Snismeretitk és er6s6djon az onbizalmuk. A korszeri nyelvoktatas
tevékenységkdzponti, s ehhez a modern, j61 felszerelt szaktanterem elengedhetetlen.

A mindennapos testnevelés bevezetése szamos terhet rétt rank. Ez meglétszik
tomatermiink felszereltségén is. Az eszk6z0k tGbbsége elhaszndlédott. Sziikségiink van
djak beszerzésére.

Sok utdnajéras, palydzatok felkutatasa, tAmogatasok €s fenntartoi egyeztetések kellenek
ahhoz, hogy elképzeléseinket megvaldsitsuk.

Iskolai konfliktuskezelés, kollégdk timogatasa. Fontosnak tartom a hatékony
gyermek- s pedagégusvédelmi jelzérendszer korszeriisitését és alkalmazasat.

Fenntartéi egyiittmikddés. Szikségszerli a fenntartdé képviseldivel a
folyamatos jé kapcsolat. Ezt mindenképpen szeretném folytatni. Térekszem a kdlcsonds,
j6 egylittmikdés kialakitisara a varosvezetéssel is.

4.2. A nevelétestiilet szerepének dtalakitisa

»A j6 vezetd poniosan olyan, mint egy kertész: felelGsséget kell vallalnia azéri,
amit eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia o vadhajidsokas, de a jovdért dolgozik, azokért a
gyiimdlcsokért, amelyek majd késbb fognak megérmi.” (Nelson Mandelz)'
Ezt az elvet kévettem a vezetdi elképzeléseim kidoigozasanal. Fontos, hogy
elgondoldsaim a jovot szolgdljak. Ezek csak akkor véalhatnak megval6sithatova, ha a
benne megfogalmazott elvek, célok a nevelGtestiilet szdmdra elfogadhatok,
végrehajthaték, s azokat egylittesen tAmogatjak. Mellette Ggy vélem, a hatékony miikodés
és vezetés elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az egyes feleldsségi teriiletek
kialakitasa, kiemelt feladatok kozos megbeszélése. Intézményiink sikeressége érdekében
egylittesen kell fellépniink!

17 Az idézet elérhetésége:

URL: https://www.citatum hu/cimke/jo_vezeto/2
A letoltés idépontja: 2021. februér 26.
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Feladatomnak tekinteném, hogy a lehetGségekhez mérten olyan optimalis
munkahelyi koértilményeket biztositsak, ahol nevel6testiiletiink tagjai, s tovabbi
munkatérsaink j6l érzik magukat, ahol a biztonsdg, a nyugalom és az &szinteség
egylittesen van jelen.

Célom az egyiittmiikddés fejlesztése, mely a hatékony és a magas szinvonalt
munka feltétele. Egy tantestiiletben sok egyéni cél, elképzelés létezik, de egyezményeket
kell kétniink a megvaldsitidsukhoz. Fontos megérteni és elfogadni azt, hogy kézds célok
érdekében kell dolgoznunk, egy irdnyban kell haladnunk. Néikiilézhetetlen az egymas
iranti bizalom. Ez mikodéstink, kés6bbi sikerességilink alapja. A koézds célok
megvalésitdsa érdekében tett 1épések az egyéni célok megvaldsuldsat is szolgaljak. Ezért
tanacsos az egyiittm{ik6dés, az egység megteremtése. Az egyenletes terhelés és pontos
feladatmeghatarozas elengedhetetlen feltétele a kozos feladatvallalisnak. Ehhez sziikség
van kommunikacidra, hatékony és célravezetd megbeszélésekre, a felmeriild konfliktusok
megoldasara. Ebben az intézmény vezet(jének nagy szerepe van.

Neveldtestiiletiink képzett szakemberekbdl, kivalé személyiségekbol tevédik
ossze. Ugy vélem, képesek vagyunk dsszefogni, a koz0s célokért egyiitt tenni. Ezért
elvirds egy atalakitott, egységes szervezeti kultara, annak megerdsitése és megtartasa.
Meghatirozé tehdt a stabil, kiegyenstlyozott munkahelyi légkér megteremtése és
fenntartasa. Ez segit a j6 munkakapcsolat kialakitasaban.

A gyermek - és ifjusdgvédelem teriiletén a kovetkezok megvaldsitasét
lényegesnek tartom:
» atanulok problémdinak felismerését, az arra valé odafigyelést,
» aproblémak okainak megkeresését,
> nagyfoku segitségnyujtast a problémak megolddsaban, ehhez egyfittmiikodést és
kommunikaciét a gyermekjoléti szolgilat munkatarsaival,
» a szakért6i javaslatok figyelembevételét.

Neveldtestiiletiink feladatai a kovetkezok:
» Legyen szakmailag felkésziilt, innovativ, motivalt!
» A szakmai és modszertani megujuldsra vald 6sztonzés, a tovabbképzési lehetbségek
biztositésa.
» Szakmai konzulticiékon val aktiv részvétel — folyamatos 6nképzés, a pedagogiai
médszertani kultira fejlesztése.
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» A tehetségpgondozas és felzarkéztatds figyelembevétele, ennek érdekében a
differencidlds alkalmazasa.

» Az oktatdsban a modern technika minél szélesebb kérti alkalmazisa.

> A tanulds fontossdgénak hangsilyozdsa, s ezaltal gondolkodd, 6nallé életre,
problémamegoldasra képes tanuldk nevelése.

» A meglévb hagyomanyok dpoldsa mellett egy Gj arculat kialakitdsa.

v

Egymas munkajanak k6lcsonos elismerése és megbecsiilése.
> A vezetéssel, a munkatarsakkal, a sziil6kkel bizalomra és k&icsén6s megbecsiiiésre

¢piild korrekt munkakapcsolat kialakitasa.

Munkémat intézményvezetdként csapatban tudom elképzelni és megvaldsitani,
Kiilonboz6 személyiségek vagyunk gyengeségekkel és erdsségekkel. Ha elfogadjuk
egymas hibait és becstiljiik masok erényeit, s az utébbira koncentralunk, akkor képesek
vagyunk sajét fejlodésiinkért tenni.

4.3. A neveld — oktaté munkat segitok feladatai

A nem oktatdi munkakdrben foglalkoztatott iskolai dolgozdok egyarant
résztvevdi a nevel6 munkanak, akdr a pedag6gusok. Résziikr6l is fontos a személyes
példamutatés, példaértékii viselkedés. Szamomra fontos a precizitas, a munkafegyelem,
a megfeleld iddbeosztds. Ezen a teriileten is elengedhetetlen a j6 munkakapcsolat és
kommunikécié, a pontos informAciédramlss. Nélkiilozhetetlen a problémak
megbeszélése. Ennek megvaldsitisat csak egy nyugodt munkahelyi kérnyezetben tudom
elképzelni. {gy ennek biztositdsa a nevel6 — oktaié munkat segitk korében is sziikséges.

4.4. A tanulok feladatai

Szeretném, ha valamennyi tanulénknak a j6 tanulmanyi munka lenne az érték és
a kovetendd példa. A ,mindenki j6 valamiben” elvet kovetve megtaldlndk
érdeklddésiiket, azt, hogy miben tehetségesek, s abban fejleszthetnék magukat az iskola
segitségével. Orommel toltene e, ha a kortdrsak hatdsa minden esetben pozitiv lenne.
Fontosnak tartom, hogy a modern kor technikai vivmanyait, mely nagymértékben lekoti
érdeklddéstiket, felelésségteljesen és célravezetden alkalmaznak.

Célom, hogy diakjaink fogékonyak legyenek olyan programokra, melyek a
szabadidé hasznos eltoltését szolgaljdk, s azok szervezésében az iskola is aktivan

kézremiikddhetne.
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4.5. A targyi kérnyezet fejlesztése

A gyermekek kdrnyezetének folyamatos alakitasara nagy hangsalyt kell fektetni,
hiszen a karbantartds, a kornyezet kiilsé és bels6 szépitése, formélasa esztétikai
szempontbdl is fontos, valamint mindannyiunk érdeke, hiszen ott téltjiikk idonk jelentds
részét.

Iskolank épiilete és targyi kdrnyezete nincs rossz allapotban, de minden tanév 1ij
kihivés, az igények is valtoznak, a kdvetelményeknek meg kell felelni.

Folyosdink, auldnk, lépcséhazunk djitasra szorul. Korgbban rajzos iskola 1évén, s szamos
kreativ, tehetséges tanulét foglalkoztatva, himeviinket szolgilva, gyermekmunkakkal,
fotékkal otthonosabbd tehetjiik kozdsségi tereinket.

Fejlesztésre sziikség van, Eszkézeink a folyamatos hasznalat kdvetkeztében
amortizalédnak, eihasznéil6dnak.

Valamennyi tantermtink alkalmas a tananyag szemléltetésére, a kerdmiatabldk
beszerelését kovetden. Koziililkk azonban sok mar nincs jé allapotban, mint ahogy a
hozzijuk tartozé laptopok sem. Szilkség van ezek Wjitdsdra. Szeretném, ha tobb
tanteremben lehetne interaktiv tdbla, mivel a meglévok koziil is sok javitdsra, cserére
szorul.

A digitalis tablak mellé szilkségesnek vélem digitalis tananyagok beszerzését a hatékony
oktatéds biztositdsa érdekében. Also és felsd tagozaton a 6 tantargyakbdl lenne célszerii
ezek megvasarlésa.

A valaszthat6é tankdnyvek szama drasztikusan lecsokkent, s ez megneheziti
pedagogusaink munkdjat. Toreksziink a gyermekek szdmdra széles korli ismereteket
nyujtani, a tovabbtanulasra valé felkészités tudatosan térténik. Ehhez rendszerint
késziiliink kiilon feladatokkal, melyek sokszorositisa gyakran nehezitett. A fénymasolas
problematik4janak megoldédsa elengedhetetlen. Harom fénymadsolégépiink kéziil egy a
gazdasigi iroddban, egy a konyvtarban, egy pedig foldszinti rajzszertérban talalhat6. Egy
régebbi fénymésolégép a portén keriilt elhelyezésre, ma mar miiksdésképtelen.
Pedagogiai asszisztenseinkre azonban sok feladat harul, igy gyakran tGbb id6t vesz
igénybe a fénymésolés, mint szeretnénk.

A mindennapos testnevelés megoldasa komoly nehézséget jelent iskolankban, A
testneveld tandri helyiségébdl kialakitott tornaszobat magas osztlylétszamaink miatt
nem tudjuk kihasznalni. Jelenleg gyégytestnevelésre alkalmas. Testneveld kollégainknak
nincs kiilén tanari helyiségiik, s 6k is igényelnék azt, Sziikségesnek vélem a tornaterem

jobb felszereltségének biztositasit. Szémos olyan eszkoz taldlhaté szertdrunkban,

31



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT - SIMONICSNE LODOR MELINDA

amelyek javitdsra, cserére szorulnak. Korszerii, biztonsigos, napjaink igényeinek
megfeleld eszk6z6k beszerzése nélkiilézhetetlen.

Fontos, hogy ne csak a tomnaterem szertira, hanem valamennyi tanari szertdr
attekinthet® legyen. A selejtezésre vard eszk6zok kikeriiljenek, cseréjiik elkezdddhessen,
folyamatosan megtrténjen, helyliket 1j, korszer( eszk6zok vegyék 4t.

Elhanyagolt, kevés figyelmet kapott iskolank konyvtara, mely a tanuldk egyéni
tanulasat, Onképzését hivatott segiteni. Elengedhetetlen a fejlesztése, 1ij kdnyvek
beszerzése, s a kOnyvtar szerepének ndvelése a mindennapos oktatisi — nevelési
folyamatban. Kényvtarhasznélati ordk szdménak ndvelését fontosnak tartom. A kényvtar
k6z6s rendezvényeknek, kulturalis eseményeknek is helyszine lehet.

Kiemelt feladat iskolank udvaranak és komyékének megfelelé gondozasa. Az
udvar egy része térk6vel burkolt, ahol kihelyezett padok, viragladak teszik hangulatossa,
kellemessé az ottlétet. Az udvar lenti részén, a koribbi kézilabdapélyank feltjitasa
megtortént, de a mitanyag burkolat rajta mar tdredezett. Ezt a problémat orvosolni kell a
balesetek elkeriilése végett.

Az udvar fiives része testnevelésorak és a délutani szabadidés tevékenységek gyakori
szinhelye. Ennek feltjitasa, 4talakitdsa mar nem varhat tovibb. Ezt oly moédon kell
megtenni, hogy tobb funkciénak is megfeleljen egyszerre. Egyfeldl oktatésra, sportolasra,
mdsfel6l szabadidés tevékenységeknek, jatékoknak. Olyan szabadtéri jatékok
beszerzésére lenne szilkség, mely ezeknek a céloknak megfelel, s amellyel intézményiink
gazdagodik, a gyerekek szivesen hasznaljak.

Elképzelhetonek tartom egy tinédzser park kialakitdsét az udvar héatsé részén, ahol a
fels6s didkok érdeklédésének megfelels jatékok - mint pl.: egy szabadtéri pingpongasztai
— vannak kihelyezve.

Az udvar megtervezésében, kialakitdsidban szdmitok munkatirsaim tapasztalataira,
otleteire, javaslataira. Az Gtletelést kozos dontés kivetné,

Napjainkra az oktatds egyik kiemelt teriilete az idegen nyelv tanitasa. Sajnélatos,
hogy ezen a téren nem tudunk fejlédést felmutatni. Nem rendelkeziink idegen nyelvi
szaktanteremmel, idegen nyelvi laborral. Ennek kialakitisa elsodleges, mivel a
nyelvoktatds hatékonysdgat szolgalja. Egy nyelvi szaktanterem kialakitisa korszer(i
eszkozoket igényel, melyekkel sajnos szintén nem rendelkeziink. FEnnek
megvalositasdban szamitok az idegen nyelvet tanité pedagdgusok segitségére. Az idegen
nyelv oktatasnak fejlesztésével gy vélem, tanuldi létszdmunk is emelkedne. A

szakértelem ehhez biztositott, a targyi feltételeken kell javitani, korszeriisiteni.
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Tudom, hogy a targyi komyezet fejlesztéséhez, felujitdsahoz nem kevés anyagi
forrasra van sziikségiink. Vezet6ként megtaldlni ezeket a forrdsokat, valamint azokat a
kapcsolatokat, melyek segitségiinkre lehetnek, komoly kihivas, nehéz feladat. Ugy vélem,
hogy fenntartéi €s varosi kapcsolatok bevonédsival, palydzatok felkutatiséval, azok
kihasznélasaval lehetséges lenne az iskolai életterek Wijitasa, javitasa.

Mindez munkatdrsaink &s tanuldink érdekét egyarant szolgalni, hiszen nem
szabad megfeledkezniink arr6l, hogy ,, olyan lesz a jovd, amilyen a jelen iskoldja” (Szent
— Gyorgyi Albert)'®. Most kell tenniink a jévénkért, hiszen a nilunk tanui6é gyermekek

hatirozzdk meg a mi jévonket is.

4.6. Szervezeti kultira

A szervezeti kultura egy Osszetarté erd, sok lathatd és lithatatlan elemmel.
Fontos, hogy érezhesstik a vele val6 azonosulast. Mindez csak egy erds szervezeti kultira
esetén lehetséges. A szervezeti kultira adja az intézmény személyiségét, hiszen
magatartasok, normék, értékek és hiedelmek rendszere &piti fel, ezek az évek sorén a
multban eredményesnek bizonyultak, segitségiikkel a szervezet sikeresen oldotta meg az
elotte 4llé problémakat. Ezek a cselekvések egyik fontos vezérlfeszkdzének tekinthetSk.
(Bakacsi, 2010)"°

Szeretném, ha mindenkit j6 érzéssel téltene el, mikor belép az épiilet kapujan.
Mindenki érezhesse az Gsszetartozést, valamint az iskola nyujtotta biztonsigot. Ennek
elérésén sokat kell munkalkodnunk. Fontos, hogy az aula, a folyosdk, a lépcs6hazak, a
tantermek hangulata benniinket tiikrdz. Véleményem szerint ennek otthonosabb4 tételén
javithatunk: sziikséges lenne a falitijsigok tdblainak cseréje, rajzos paravanok feldjitasa,
modernizalésa, a 1épcsbéhazak hangulatosabba tétele.

A szervezeti kultira megjelenik Unnepeinkben, hagyoméanyainkban,
szokasainkban. Fontos, hogy ezeken az alkalmakon megmutassuk egyiivé tartozasunkat.
Fesztys nyakkendét viselnek nyolcadikos didkjaink ballagasukon, Sajnélatos, hogy csak
egy alkalommal tehetik ezt meg. A nyakkendd szimbolizalhatja dsszetartozésunkat. Ugy

18 Az idézet elérhetBsége:

URL: http.//liberalisck hu/wp-content/uploads/2016/03/Oktat%C3%A 1 spolitikai-vitaanyag-Magyar-

Liber%C3%A1lis-P%C3%Alrt] .pdf
A letoltés id8pontja: 2021, februar 22.

19 Bakacsi Gyula (2010): A szervezeti magatartas alapjai. Gondolat Kiad6, Budapest.

URL:

https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas alapjai/c
h01.html

A letbltés iddpontja: 2021. februar 22.
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vélem, didkjaink biiszkén kotnék fel iinnepségeken, versenyeken. Szimbolikus
tartalommal bir, ha ezt az elsé évnyitén megkapjék tanuldink. Sok osztaly dnkéltségen
fesztys polot készittet maganak, mely szintén az Osszetartozast hivatott kifejezni, de
ritk4n van alkalom ennek megmutatasara, ezért jé dolognak tartom az iinnepségeinken a
nyakkendd viselését. Az egységes kinézet tsszekot benniinket,

Az értekezletek felépitettsége, szervezeti sorrendje, vagy a felszdlalasok
menectrendje benniinket, a mi munkédnkat tikrSzi. Fontos, hogy merjik elmondani
véleménylinket, de hallgassuk meg egymadst, tiszteljik a masik &llaspontjit. Az
értekezletek, megbeszélések gyakorisdgat névelni kell a hatékonyabb szervezeti

kommunikéci6 és vezetés érdekében.

4.7. Didkénkormanyzat; kapcsolat a sziil6kkel

Iskolank programjainak szervezésében aktivan részt vesz a didkdnkormanyzat,
de szeretném, ha az egyiittmiikdésiik szorosabb lenne a vezetéssel. Vezetoként szeretnék
letilni a didkdnkormanyzati tagokkal k6zds Gtletelésre, mit tehetiink k6z5sen a szabadidd
hasznos eltSltése, az egészséges életmdd megbrzése és a kornyezetvédelmi nevelés
érdekében.

A sziil6ket szeretném tovabbra is bevonni az iskolai életbe, mindezt oly médon,
hogy kozben a mindennapok oktatd — nevelé munkijat ez ne befolydsolja. A sziiléi
kapcsolattartds médjai tovabbra is a sziildi értekezletek, a fogadddrak, sziikség esetén a
pedagogussal valé személyes talalkozasok idépontegyeztetés utan, tinnepségeinken valé

részvétel.

4.8. Beiratkozas iskoldnkba

Sajnalatos, hogy iskolankban évrél évre cstkken a jelentkez6 tanuldk létszama.
Az egyik legfontosabb feladatunk ennek megallitisa és a 1étszdm nivelése, azaz a sziili
bizalom visszaszerzése. Az altalunk kinalt oktatasi tartalomnak és formanak kovetnie kell
a szildi, s igy a tarsadalmi igényeket. Arculatunkat elveszitettiik az uj NAT bevezetése
sordn, s ennek kialakitdsa egyre sziikségszeriibb. QOlyan arculatot kell teremteniink,
mellyel pedagbgusaink, didkjaink, az 6 sziileik egyarant azonosulni tudnak.

Fels6 tagozatos tanirként is igyekeztem kivenni részem a beiskoldzasbol,
szivesen segitettem az ovisulis foglalkozédsokon, melynek felélesztése sziikségszert.
Fontos, hogy tanitéink és taniraink minél tdbb csatorndn be tudjanak mutatkozni,
szakmai felkésziiltségiiket megmutathassak.
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A sikerek érdekében jobban meg kell sz6litanunk az 6vodékat, el kell menniink
bemutatkozni a sziilfknek az intézményekbe, ahol a személyes beszélgetésekre is
nagyobb hangsilyt tudunk fektetni.

Az als6 tagozaton tanitok kozott a munkakoézosségen beliil szilkségesnek vélem egy olyan
szakmai csoport létrehozasdt, akik a beiskoldzdssal, az azzal kapcsolatos
tevékenységekkel foglalkoznak. Ehhez csatlakozninak minden évben a leendd els6s
tanitok. fgy megvalosulhatna egy iddben elkezdett, tudatos, atgondolt beiskolazasi
folyamat, ahol fontos szerepe van a tapasztalatcserének.

Nyaron, az 6vodak leallasakor tabort szerveznék a hozzénk beiratott gyermekek részére
»itokatabor” néven, ahol megismerkedhetnek az iskoldval, a leendd tanité nénikkel és
egymassal is. Ezze] jatékos formaban felkészitenénk Sket az elsd osztalyra.

Fontos tehat a marketing, a hiteles bemutatds, annak éreztetése, hogy az iskola
segitd kezet nyujt a csalddoknak a jelenlegi nehéz id6szakban. Iskolank feladata, hogy
levegye az intézményi tanulds terhét a csalddokrél, t5bb szabadidst biztositson a
csalddoknak, ¢és sziikkség esetén segitsen a szabadidd hasznos eltsltésében.
Elengedhetetlen, hogy a sziilék és az iskola kdzdtt egyenrangu, partneri viszony
alakulhasson ki.

4.9. Kapcsolatok

Ugy vélem egy koznevelési intézményben a mindennapok része a
kapcsolatrendszer kiépitése, valamint a folyamatos egyiittmi{ikddés a fenntartéval, a
varossal, annak koznevelési intézményeivel, egyéb szakmai intézményekkel. Ennek a
kapcsolatrendszernek kolesénds bizalmon kell alapulnia. A megfelelé kapcsolattartds
befolyasolja az iskolarél kialakitott képet és segiti az egyiittmiikdést is.

Kiemelt feladatnak tartom 2 Komérom — Esztergom Megyei Gyermekvédelmi
Kozpont Teriileti Gyermekvédelmi Szakszelgdlatival a szorcsabb egyiittmiksdést.

Amint mar koribban felvazoltam, sok nehézséget jelent az allami gondozott
gyermekek integralasa. Sokan koziilik tilkorosak, magatartasi, tanulasi, beilleszkedési
problémakkal kilzdenek. Ugy vélem, a gyamok elétt gyakran nem ismertek azok a
problémak, amelyekkel mi naponta szembesiiliink. Meglatasom szerint j6 lenne ezen
tanuldk ardnyos elhelyezése a koznevelési intézmények kozétt. gy védhetjiik valamennyi
didkunk érdekeit. .Ehhez azonban a problémaékat fel kell tarni, ismertetni kell, s kézbsen
kell r4 megoldast keresniink.
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5. Tervek, feladatok

5.1. Révidtava tervek

Az egyik legfontosabbnak a létszamcsokkenés megdllitasat tartom. Egyre
kevesebb a hozzink jelentkez6k szdma. Fontos tehat az okok felkutatisa, megoldasi
stratégiak kidolgozdsa. Meg kell vizsgilnunk a hatosztilyos gimnaziumok elszivé
hatésat, hiszen a cstkkend létszamnak mésik oka ez. Evente véltozé ennek a hatésnak a
mértéke,

Célom, hogy az iskola tjra vonzo és kedvelt legyen a sziilok és a gyermekek
korében. Ennek érdekében olyan kdzds programokat kell szervezniink, melyek kozelebb
hozzék egyméshoz a csalddokat és az iskolat, tehdt egy ,,csalddbardt” intézmény
megteremtese.

Sziikséges a szorosabb kapcsolat az 6vodakkal is, ezért szamos rendezvényiinket
nyitotta tenném a nagycsoportos 6vodasok szamara.

A létszamndvekedésnek egyik alapja lehet az intézmény 1 arculatdnak
Kalakitdsa. Ez természetesen egy hosszabb id6tartamot fel6lels folyamat, de minél elébb
¢l kell inditani a profil megteremtését, mely iskoldnk biztonsagos mitkédésének alapjat
szolgélja. Természetesen ez egy dontési tevékenység eredménye, melyben sziikségesnek
vélem a munkatdrsak véleményének kikérését.

Ravidtavu célom a jé munkahelyi léghkir biztositdsa, ami a jelenlegi helyzetben
nem konnyt feladat. Biztonsdgos, nyugodt, j6 hangulati kdrnyezet megalapozésa, ahol a
rend ¢s a fegyelem is megjelenik.

Rovidtavon szilkkséges az idegen nyelvi szaktanterem  feltételeinek
megteremtése. A kialakitashoz sziikséges a péalyazatok és eréforrasok felkutatasa, az
idegennyelv — oktatds szakmai oldaldnak megujitdsa, korszeriisitése. Tehat a folyamatot
mindenképpen el kell inditanunk az idegen nyelvi munkak6zosség tagjainak segitségével.

Szintén révid tavu célom a kdnyvtar szerepének ndvelése az oktatési — nevelési
folyamatban.

Nélkiilozhetetlen az intézmény tisztasdgdnak biztositdsa, a sziikséges felujitdsok
megkezdése,

Szintén révid tava cél az intézményi dokumentdciok dttekintése, rendszerezése,
atlathatobba tétele.

Fontos, hogy tovabbra is nagy hangsilyt fektessink a tovabbtanulasra. Mivel

tanuléink koziil sokan késziilnek a kdzponti irasbeli felvételi megirasara, kedvezének

36




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT - SIMONICSNE LODOR MELINDA

tartandm, ha legkésdbb a hetedik és nyolcadik évfolyamon csoportbontésban, az
iranyultsdguknak megfeleléen tudatosan késziilhetnénk a felvételi megirdséra, tehdt
csoportbontdsban tanithatndnk a matematika és a magyar nyelv és irodalom
tantargyakat. Hiszem, hogy ez a lehet6ség is kedvez6 megitélést eredményezne a sziilék
részerol.

Napjainkban kiemelt szerepe van az egészséges életmodnak, az egészséges
taplalkozésnak. Ennek megteremtése nem lehetséges egyik pillanatrél a mésikra, ebben
tobb tényezd jétszik szerepet. Ugy vélem, példat mutathatunk azzal, ha iskolankban egy
tudatos, atgondolt vezetéssel miikodé bifé {lizemeltetésének engedélyezése
megvalosulna. Egy olyan iskolai helyiség lenne biztositott az auldban, amely valtozatos,
egeszséges ételekkel, hosszabb nyitvatartasi idovel segitene azon tanuloknak, akik
kiilonb6z6 okok miatt nem étkeznek ugyan iskoldnkban, de idejiik nagy részét ndlunk
toltik tanuldssal, felkésziiléssel.

5.2. Kozéptavu célok

Koézéptava célok kdzé az udvar dtalakitasdt, felujitdsdt, a kinti eszkozok
megfelelé karbantartdsdt sorolom. A jatszotér atvizsgaldsa, bbvitése sziikséges. Néhol
Rivesitésre szorul a teriilet. Az udvar atalakitiasa, modernizalasa mar id6szerfi.

A tantermekben az IKT eszkozok allapotfelmérése is fontos feladat, az
elhasznalodott eszkbziket a lehetd leghamarabb le kell cserélniink a szinvonalas oktatis
biztositasa érdekében.

Kozéptava cél a kényvtdr dllomanydnak fejlesztése: az oktatd — neveld munkat
segitdé szakirodalom, a didkok tuddsanak névelését szolgdlo és érdeklddési koriiknek
megfelelé konyvek, digitélis anyagok beszerzése.

A jarvanyhelyzet ideje alatt szdmtalan nehézséggel kellett és  kell
szembenézniink, a digitilis oktatds sordn sokan értékes tapasztalatokra tettek szert.
Fontos, hogy olyan bels6 szakmai konzultdcionak biztositsunk lehetdséget, ahol ezek a
tapasztalatok megbeszélésre keriilhetnek, melyek késébbi munkénk sorén segitségiinkre
lehetnek.

5.3. Hossziitdvi célok

Az idegen nyelv oktatasahoz szitkséges szaktanterem kialakitasa, a nyelvoktatas
korszer(isitése nagyon fontos feladat, mely azonnali cselekedetet igényel, de a
megvalésitdsa id6 — és pénzigényes. A teljes megvaldsitds hossziitdvii cél és feladat.
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Eszkozok felyjitdsa, cseréje, beszerzése a korszerd, hatékony oktatds biztositdsa
erdekében,

Hosszatavu cel a felujitasi munkdlatok elvégzése mind az iskola épiiletén, mind
azon belill, valamint az udvaron. Ehhez pélydzatok felkutatisa, anyagi forrdsok
biztositdsa sziikséges.

6. Osszegzés

Az elkbvetkezd években szeretném visszaszerezni iskoldnk régi hirnevét,
sikcrességét, a sziilok bizalmét. Szeretetteljes, kellemes, csaladias hangulat, légkor
biztositasara térekszem. Esztétikus kérnyezet kialakitisat fontos feladatnak tekintem.
Kiemelt feladat az oktatds — nevelés hatékonysdganak novelése.

A legfontosabbak a gyermekek. Biztositanunk kell szdmukra a megfelel
ismereteket, melyekkel késébb megéalljak helyiiket. Mellette elengedhetetlen a csalddok
segitése, a terheken valé kénnyités. Fontos, hogy legalabb az als6 tagozatos gyermekek
gy mehessenek haza az iskolab6l, hogy a sztilékkel tébb id6t tolthessenek, hogy legyen
idejiik jatszani, hogy gyermekkoruk megmaradjon, és ne csak a tanuldsrél szoljanak a
mindennapok. Segiteniink keil a csaladokat a szabadid$ hasznos eltdltésében is, ehhez
kinaljunk megfeleld szinvonal( programokat.

Fontos, hogy kozdsen alakitsunk ki egy 1j arculatot, mely egyiitt él
hagyomanyainkkal, meglévé értékeinkkel.

Olyan iskolat szeretnék...
amely sajétos, egyéni arculattal rendelkezik,
ahové a gyerekek szivesen jarnak, jol érzik magukat, csaladias 1égkér uralkodik,
ahol rendezett, esztétikus kornyezet domindl, jo targyi feltételekkel,
ahol nyugodt, kiegyensiilyozott munkahelyi légkorben dolgozhatnak a
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munkatarsak, kolcsénos megbecsiiléssel és tisztelettel,

ahol 6sszehangolt, magas szinvonali szakmai munka dominal,

ahol a szakmai tudas fejleszthet6 és megbecsiilik azt,

ahol a pedagégusok és a didkok j6 hangulatban és szivesen dolgoznak egyiitt,

ahol nagy jelentdséggel bir a tehetséggondozés, s mellette jelen van a felzarkoztatds
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is, melyet barki igénybe vehet,
» ahol a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megfeleld segitségnyujtisban
részesiilnek

» ahol a hagyoméanyokat apoljuk, s kézben azok egyiitt élnek az tjitasokkal,
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> ahol a csaladokat segitjiik,
> ahol a partnerek elégedettek, elmondhatjék és elmondjék a véleményiiket,
> ahol felel6sséget véllalunk egymdsért, az iskoldnkért, a Fesztyért.

Célom, hogy a Feszty olyan iskola legyen, ahol j6 didknak lenni, j6 tandrnak lenni,
ahol egyiitt eredményesek és sikeresek lehetiink.
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